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A 2019. majusban elvégzett vezetdi onértékelés eredménye alapjan készitem el vezetdi
onfejlesztési tervemet. A megallapitasaimnal figyelembe vettem a pedagdégusok és a sziildk
altal kitoltott kérdoiv visszajelzéseit, a fenntartdval készitett interjti valaszait.

Erosségeim Fejlesztendo teriileteim
Az intézménymiikddéshez sziikséges jogi Konfliktus kezelési médok.
ismeretekkel és kézponti elvarasokat ismerem.
Innovécios lehetségek keresése, ezek
tdmogatasa.

Képes vagyok megosztani a vezetési
feladatokat.

Terveim kritik4janak elfogadasa.

A testiileti légkor javitasa.

. e . Egyenletesebb leterheltség a tantestiilete
Az intézmény iranti elkotelezettségem nagy. i : .

beliil.
Ertékelési feladatokban a fejlesztd jelle
Bels6tudas-megosztas. Yo ] Jelieg
erositese.
Tanulési kérnyezet folyamatos javitasa. Az ellenérzések pontosabb kiértékelése.
Kreativ gondolkodas. Tehetségfejlesztés erdsitése.
, . , o Személyre szabott oktatds megvaldsitasa az
Kapcsolattartasi formak sokrétlisége. . y c
intézményben.

Kollégak nagyobb mértéki bevonasa a

Palyazati tevékenység.
4 Y58 feladatok megvaldsitasaba.

A célok meghatdrozasanal figyelembe veszi az
intézmény sajatossigait Az orszigos és helyi | T6bb id6t kell forditani a személyes
mérések eredményeit fejlesztd célzattal épiti  |kommunikéciora.

be az iskola fejlesztési folyamataiba.

A humén er6forrds menedzselése vezet6i

munk4jat szervesen meghatdrozza mind a
tervezés, mind a motivéacié kapcsan. A
munkakozdsségek az intézményen beliil
meghatéarozott feladatok szerint aktivan
miikddnek.




Felhivja a pedagdgusok figyelmét az dket
érintd véltozasokra. Ugyel az iskola honlapjén
megjelend tartalmak idészeriiségére.

Vezetd tevékenységem teriiletei:

1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa

2. A viéltozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

3. Onmaga stratégiai vezetése és

operativ iranyitasa

4. Masok stratégiai vezetése ¢€s operativ irdnyitisa
5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Fejlesztési program a kivetkezo 2 évre

1. A tanulds és tanitds stratégiai vezetése és operativ iranyitdsa

Fejlesztend6 teriilet

Fejleszt6 tevékenység

Modszer, eszkiz

Személyre szabott nevelés-
oktatas

Differencial6 oktatés, egyéni
tanuldsi utak megvaldsulésa

Egyéni fejlesztési tervek
készitése

Kiemelt képességli tanulok
tamogatasa

Specilis tevékenységek
megvaldsitasa

Lehet6ségek megkeresése

Tehetségfejlesztés erbsitése

Fejlesztési tervek elkészitése

Munkakézdsségek, DOK
bevondésa, javaslatok fogadasa

Ellendrzés: Félévente feliilvizsgalni az eredményt, korrekcidk beiktatésa.

2. A viltozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitisa

Fejlesztend? teriilet

Fejleszto tevékenység

Maoadszer, eszkoz

Ellen6rzési rendszer betartasa.

Pontos idépontok a

Id6rendi tablazat készitése,

tervezésben. munkak6z8sség-vezetok
bevonasa.
Ellen6rzések kiértékelése. Az érintettekkel Megbesz€lés.
megbeszélések
folytatasa.

Célok megvaldsuldsanak
nyomon kovetése.

Pontos tervezés, célok
ismertetése.

Téabléazat készités a célokrol,
hatarid6k megjelslésével,
visszaellen6rzés id6pontjaval.

tantestiilet €s a fenntartd felé.

Ellendrzés: Ellendrzési terv készitése, datumok megjelolésével,

félévenként beszamold a




3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitisa

Fejlesztend6 teriilet

Fejleszto tevékenység

Moédszer, eszkoz

Terveim kritikajanak
elfogadasa.

Elbzetes egyeztetések.

Véleményezések kérése a
valtozasokrdl, programokrol
munkak6zdsségekt6l az
értekezleteken és a reflektiv
naploban folyamatosan.

Kollégéaim felé még
inkabb nyitni
kivanok.

Nyugodt, biztonsagos légkor
megteremtése.

A kollégak bevonasa a
folyamatokba. El6zetes
egyeztetd beszélgetések.
Csapatépités.

reflektiv napldba.

Ellendrzés: Visszajelzések kérése munkakdzosség-vezet6ktdl és minden pedagogustdl a

4. Masok stratégiai vezetése és

operativ iranyitisa

Fejlesztendé teriilet

Fejleszto tevékenység

Moédszer, eszkoz

Konfliktus kezelési modok.

Tovabbi konfliktuskezelési
technikak megismerése.

Tanfolyam, tovabbképzés
lehetéségének kihasznalasa,
szakmai konyvek olvasasa.

Személyes kommunikéciod
fejlesztése.

Szakmai beszélgetések, vitak.

Pedagogusokkal személyes
kapcsolatok apolasa.

Tamogato, pozitiv 1égkor
megteremtése.

Tanitast-tanulast tAmogatd
kornyezet.

Perszonalis kapcsolatok.

Ellenérzés: Félévente 6nrevizio.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitdsa

Fejlesztendo teriilet

Fejleszt6 tevékenység

Moédszer, eszkoz

Egyenletes terhelés
megvalOsitdsa.

Tulterhelés elkeriilése.

Elvégzett feladatok nyomon
kovetése folyamatosan,
korrekciok elvégzése.

Ellen6rzési tervek rendszerének
Osszehangolésa.,

Megfelel6 tervek kidolgozasa.

Téblazat készitése — hataridok
— felel6s6k megjelolése.

Ellendrzés: Visszajelzések értékelése az elkészitett ellenbrzési terv szerint.

Osszegzés

Egyéni fejlesztési tervemet a vezetoi ciklusom 2. évének végén készitettem el.

A helyi 4ltalnos iskolak és a véaros, mint kiilsé partnerek elvarasait monitorozva inditottuk el
a magyar-angol két tanitdsi nyelvi képzést, a fenntartoi engedély szerint. Ennek a képzésnek a
veégig vitele, az esetleges korrekcidk beépitése az intézmény és a sajat vezetdi stratégiai




feladatom is. A stratégia pontos kidolgozasat az intézmény intézkedési tervében részletezem.
A magyar-angol két tanitasi nyelvi képzés szintjének noveléséhez sziikséges, hogy a bejsvé
tanulok tanulmanyi eredménye még jobb legyen (kdzponti irasbeli felvételi vizsga, szobeli
angol felvételi vizsga), a Gimnaziumba bekeriil$ tanulok tehetségfejlesztése soksziniivé valjon.
A humdnerdforras megfelel (szaktargyakat idegen nyelven oktaté pedagégusok, idegen nyelvi
lejtor) megteremtése is fontos feladatom, mert a képzés stabilitisdhoz ez elengedhetetlen.

Kelt: Dorog, 2019. junius 30.
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